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Planificacion de proyectos de implantacion de

infraestructuras de redes telematicas v1
Modalidad:

e-learning con una duracion 56 horas

Objetivos:

Permitira al alumnado adquirir las competencias profesional es necesarias para coordinar la planificacion
de proyectos de implantacién de infraestructuras de redes teleméticas.

Contenidos:

UNIDAD DIDACTICA 1: Conceptos basicos y aspectos organizativos del desarrollo de proyectos
1.1 Definicién y caracterizacién de proyecto.

1.2 Identificacion y descripcion de los conceptos implicados (cliente, objetivos, alcance, tiempo, calidad,
coste, riesgo, equipo, jefe de proyecto, usuarios?).

1.3 Descripcion breve de las tares y objetivos de las distintas fases del ciclo de vida de un proyecto.
1.3.1 Aprobacion.

1.3.2 Definicion.

1.3.3 Planificacion.

1.3.4 Ejecucion.

1.3.5 Cierre.
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1.4 Identificacion de | os factores criticos de éxito.

1.5 Descripcion y comparacion de distintos model os de organizacién empresarial.

1.5.1 Organizacion funcional.

1.5.2 Organizacion por proyectos.

1.5.3 Organizacion matricial.

1.6 Organizacioén de los recursos humanos en grupos de proyectos.

1.7 Explicacion de lafigura del jefe de proyecto.

1.8 Descripcion y comparacion de distintos model os de liderazgo gjercido por €l jefe de proyecto.
1.9 Identificacion y descripcion de las caracteristicas de un equipo de proyecto de alto rendimiento.

UNIDAD DIDACTICA 2. Herramientas informéticas y gestion de la documentacion en el desarrollo de
proyectos

2.1 Procesadores de texto, hojas de calculo y editores de presentaciones.
2.2 ldentificacion de utilidades de cédigo abierto y comercial de diagramacion.

2.3 ldentificacion de herramientas informaticas de codigos abiertosy comerciales parala gestion de
proyectos.

2.4 Técnicas de elaboracion de documentacion técnica

2.5 Elaboracion de informes y manual es operativos.

2.5.1 Estructura de lainformacion atransmitir.

2.5.2 Elaboracion de guias textuales y visuales para manual es operativos..

2.6 Recomendaciones general es sobre identificacién, organizacion de archivosy gestion de sus
Versiones.
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UNIDAD DIDACTICA 3. Ladocumentacion del proyecto de implantacion de lainfraestructura de red
telemética

3.1 Explicacién de lafinalidad de la documentacion que compone un proyecto.

3.2 Identificacion de los documentos comunes a todo proyecto.

3.3 Referenciaalanorma UNE 157001 «Criterios generales para la elaboracion de proyectos».
3.4 Memoria

3.4.1 Descripcion y finalidad de lamemoria.

3.4.2 Andlisis de contenidos y estructura.

3.4.3 Ejemplificacion de distintos tipos de documentos anexos ala memoria

3.5 Planos.

3.5.1 Descripcién y finalidad de los planos.

3.5.2 Identificacion y descripcidn de los distintos tipos de planos y sus caracteristicas.
3.6 Pliego de condiciones.

3.6.1 Descripcién y finalidad del pliego de condiciones.

3.6.2 Andlisis de su importancialegal y contractual .

3.6.3 Descripcion y caracterizacion de los distintos tipos de pliegos: de condiciones generales, de
prescripciones técnicas particulares y de clausulas administrativas particul ares.

3.7 Presupuesto.

3.7.1 Identificacion y descripcién de los apartados del presupuesto: mediciones, precios unitarios,
precios descompuestos y presupuesto.

3.8 Desarrollo de un supuesto préactico donde a partir de la documentacion técnica que define €l proyecto
de implantacion y mantenimiento de una red, debidamente caracterizada, identificar y describir:
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3.8.1 Laubicacion de los equipos de comunicaciones de voz y datos.

3.8.2 Los medios y herramientas necesarios para aplicar |os procesos.

3.8.3 El sistema de distribucién de energiay los elementos de proteccion.

3.8.4 Las envolventes, cuadros, armariosy elementos del cableado.

3.8.5 Los sistemas de ventilacién forzada y de alimentacion especial.

3.8.6 El tipo de canalizaciones 'y su distribucién en plantas, distribucion horizontal y vertical.
3.8.7 Las caracteristicas de | os cableados y conexionado de |os elementos.

3.8.9 Los sistemas de identificacion y sefializacion de conductores, conectores, tomas de usuario y
equipos presentes en la instalacion.

UNIDAD DIDACTICA 4. Definicion del alcance: |dentificacion de fases y tareas de un proyecto de
implantacion de infraestructura de red telemética

4.1 Definicion de objetivos del proyecto

4.1.1 Alcance.

4.1.2 Plazo.

4.1.3 Calidad.

4.1.4 Coste.

4.2 Descripcion de distintos métodos para obtener informacion sobre el trabajo.
4.2.1 Andlisis de la documentacién del proyecto.

4.2.2 Entrevistas individuales y de grupo.

4.2.3 Reuniones con expertos.

4.3 Técnicas de definicidn del alcance: Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT).
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4.3.1 Explicacion del concepto y finalidad de laEDT.
4.3.2 Descripcién de su estructura jerarquica.

4.3.3 Ejemplificacion de documentos modelos de EDT.
4.3.4 Caracterizacion de los paquetes de trabajo.

4.3.5 Identificacion y comparacion de estrategias de desarrollo descendente, ascendente y tormenta de
ideas.

4.6 Ejemplificacion de distintos tipos de documentos que recojan el alcance el alcance de un proyecto de
implantacion de infraestructura de red telematica

UNIDAD DIDACTICA 5. Técnicas de planificacion y gestion de proyectos
5.1 Andlisisdel diagrama de Gantt

5.1.1 Descripcion.

5.1.2 Andlisis de sus ventgjas y limitaciones.

5.1.3 Indicacion del tipo de proyectos para los que es adecuado.

5.2 Andlisisdel Método de la Ruta Critica (CPM) y de la Técnica de Revision y Evaluacion de
Programas (PERT).

5.2.1 Descripcion y caracteristicas.

5.2.2 Comparacion entre |os 2 métodos.

5.2.3 Ventajas de | as técnicas basadas en teoria de grafos.
5.2.4 Explicacion de los principios béasicos.

5.2.5 Construccion del grafo.

5.2.6 Asignacion deterministay probabilistica de duraciones de las tareas.
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5.2.7 Calculo de tiempos.

5.2.8 Célculo de holguras'y camino critico.

5.2.9 Calendario de gecucion.

5.2.10 Optimizacién de tiemposy costes.

5.3 Planificacion de un proyecto de implantacion de infraestructura de red telematica.
5.4 Descomposicion en tareas.

5.4.1 Explicacion de los objetivos del proceso de descomposicion en tareas.

5.4.2 Descripcion del proceso.

5.4.3 Identificacion de técnicas de anadlisis de tareas. tablas de decision, diagramas de conectividad,
diagrama de flujo de decisiones, diagrama de barras?

5.4.4 Recomendaciones de buenas practicas.
5.4.5 Ejemplificacion de documentos modelo: lista de tareas, descripcion de unatarea?
5.5 Secuenciacion de taress.

5.5.1 Identificacion y comparacién de los distintos tipos de dependencia entre tareas: primarias,
secundarias y externas.

5.5.2 Identificacion de los distintos tipos de relaciones de precedencia entre taress.
5.5.3 Definicion del concepto de hito.

5.5.4 Descripcion de distintas técnicas de secuenciacion: diagrama de Gantt y técnicas basadas en teoria
de grafos: PERT (Técnicade Revision y Evaluacion de Programas) y CPM (Método de la Ruta Critica).

5.6 Estimacion de duraciones.

5.6.1 Definicién de duracion de unatarea.
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5.6.2 Recomendaciones sobre |a estimacion de duraciones.

5.6.3 Identificacion de procedimientos de estimacion.

5.6.4 Ejemplificacién de documentos resultado de la estimacion de duraciones
5.7 Estimacién y asignacion de recursos.

5.7.1 Definicion y g emplificacién de distintos tipos de recursos humanos y materiales.
5.7.2 Descripcion de problemas y soluciones en la asignacion de recursos.
5.7.3 Ejemplificacion de documentos resultado de la asignacion de recursos.
5.8 Estimacion de costes.

5.8.1 Ejemplificacion de distintos tipos de costes.

5.8.2 Explicacion de la relacion opuesta entre duracion y coste.

5.8.3 Ejemplificacién de documentos resultado de la estimacion de costes.

5.9 Programacion.

5.9.1 Explicacion del concepto y objetivos de la programacion.

5.9.2 Descripcién de distintas técnicas de programacion: diagrama de Gantt y técnicas basadas en teoria
de grafos. PERT (Técnicade Revisién y Evaluacion de Programas) y CPM (Método de la Ruta Critica).

5.9.3 Identificacion y descripcion de las fases del proceso de programacion: construccion del diagrama
detiempos, andlisis de costesy verificacion y gjuste.

5.9.4 Descripcion de distintos tipos de gjustes. duracion de las tareas, duracion del proyecto, asignacion
de recursos, costes por tarea?

5.10 Desarrollo de un supuesto practico convenientemente caracterizado mediante la documentacion
técnica que establezca | as especificaciones necesarias, en el que se:

5.10.1 Establezcan las fases del proceso de implantacion y/o mantenimiento.
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5.10.2 Descompongan cada una de las fases en | as distintas operaciones que la componen.

5.10.3 Determinen los equipos e instal aciones necesarios para g ecutar € proceso

5.10.4 Calculen los tiempos de cada operacion.

5.10.5 Identifiquen y describan los puntos criticos del proceso

5.10.6 Representen las secuencias de tareas utilizando diagramas de Gantt y diagramas de red

5.10.7 Determinen los recursos humanos y material es adecuados

5.10.8 Realicen |a estimacion de costes

5.11 Desarrollo de un supuesto practico de implantacion de unared convenientemente caracterizado
mediante documentacion técnica que incluya, al menos, los planosy esquemas de lamisma, las fechas
deinicioy finalizacidn, los procesos utilizados, |0s recursos humanos y medios de produccion
disponibles, asi como €l calendario laboral, la planificacion del suministro de productosy equipos, en €l
que se:

5.11.1 Determinen hitos de cada una de las principales fases del trabajo

5.11.2 Establezca la carga de trabajo en los distintos puestos de trabajo, equilibrando las cargas.

5.11.3 Identifiquen, por el nombre o codigo normalizado, |os materiales, productos, componentes,
herramientas y equipos requeridos para acometer |as distintas operaciones que implican laimplantacion

y/o mantenimiento del sistema.

5.11.4 Genere lainformacion que defina: 1os aprovisionamientos, los medios, utillgie y herramientasy
los «stocks» intermedios necesarios.
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