Planificacion y gestion de la demanda
Modalidad:

e-learning con una duracion 56 horas

Objetivos:

Adquirir las habilidades necesarias para elaborar programas de reguerimientos de distribucion que se
gusten a objetivos, plazos y criterios de calidad de los procesos, asi como controlar el nivel de
aprovisionamiento y de produccion/distribucion que permita solucionar los problemas surgidos ante
factores criticos.

Contenidos:

1. Logisticainterna de la empresa.

1.1. Laempresa como unidad logistica.
1.2. Organizacién funcional de la empresa:
1.2.1. Produccion/Fabricacion.

1.2.2. Compras.

1.2.3. Financiero

1.2.4. Comercia/Ventas.

1.3. Actividades logisticas:

1.3.1. Aprovisionamiento.

1.3.2. Produccion.
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1.3.3. Distribucion.

1.3.4. Almacenamiento.
1.4. El plan logistico segun tipos de empresas:

1.4.1. Industrial, comercial, servicios
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1.5. La cadena de suministro de la empresa. Eslabones:

1.5.1. Compras.
1.5.2. Suministro.
1.5.3. Gestion deinventarios y stock.

1.5.4. Transporte.

1.6. Externalizacion de lafuncion logistica: ventajas e inconvenientes.

2. Prevision de demanda.

2.1. Definicion de la demanda segln tipos de empresay procesos de produccion

2.2. Tipos de demanda y necesidades de produccion:

2.2.1. Demanda independiente.
2.2.2. Demanda dependiente.
2.3. Prevision de demanday plan de ventas:

2.3.1. Variables aconsiderar.

2.3.2. Politicas y estrategias de actuacion posible.

2.4. Prevision de la actividad y de los costes.
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2.4.1. Técnicasy hojas de célculo: formulas habituales.

2.4.2. Cuadros de control y presupuesto: elaboracion.

3. Planificacién y organizacion de la produccién/distribucion.
3.1. Lafuncion productiva de laempresay €l aprovisionamiento.
3.2. Elementos que intervienen en la planificacion de la produccion:
3.2.1. Procesos de fabricacion.

3.2.2. Equipos e instalaciones.

3.2.3. Capacidad de produccion.

3.2.4. Estructura de fabricacion del producto.

3.2.5. Disgposicién de mano de obra directa (MOD).

3.2.6. Relacion proveedores.

3.2.7. Cdidad y costes de produccién/distribucion.

3.3. Clasificacién de la produccién/distribucion:

3.3.1. Produccion regular y extraordinaria.

3.3.2. Produccion por montaje.

3.3.3. Produccion por lotes.

3.3.4. Produccion sobre pedido.

3.3.5. Produccion de proceso continuo.

3.3.6. Produccion para stock.
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3.3.7. Produccion por proyectos.

3.4. Nivel de produccion y capacidad productiva: Concepto y niveles.
3.4.1. Capacidad ideal.

3.4.2. Capacidad préctica.

3.4.3. Capacidad normal.

3.5. Estrategias actual es de organizacion de la produccion: procesos flexibles, répidos y adaptados ala
variabilidad de la demanday necesidades.

4. Técnicas de planificacion y control de proyectos.
4.1. Introduccion alos sistemas de planificacion, programacion y control de proyectos.
4.2. Definicion de actividades.

4.3. Representacion gréfica de un plan de produccion.
4.4, Teoriade las restricciones (cuello de botella):
4.4.1. Restriccion de mercado.

4.4.2. Restriccion de materiales.

4.4.3. Restriccion de capacidad.

4.4.4. Restriccion logistica.

4.4.5. Restriccion administrativa.

4.4.6. Restriccion de comportamiento.

4.5. Calculo de tiempos y holguras.
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4.6. Calendario de gjecucion y nivelacion de recursos.

4.7. Métodos de control de planes de produccion.

4.7.1. PERT y CPM.

4.7.2. GANTT.

4.7.3. Método Roy o de los potenciales.

4.8. Ejemplos précticos sobre la aplicacion de los métodos de control.

4.9. Aplicaciones informéticas de planificacion y control de proyectos.

5. Gestion de la produccion y aprovisionamiento

5.1. Concepto e importancia de la gestion de la produccién y aprovisionamiento.
5.2. Lapoliticadel aprovisionamiento en el marco de laempresa:
5.2.1. Funciones del aprovisionamiento.

5.2.2. Fases del aprovisionamiento.

5.2.3. Objetivos de la funcidn de aprovisionamiento.

5.2.4. Incidencias sobre la gestion de stocks.

5.3. Métodos de gestion de la produccion:

5.3.1. Planificada.

5.3.2. Por demanda.

5.3.3. Multiproyecto de estudio.

5.4. Niveles de gestion de la produccion:

CL. Laguna del Marquesado N2 10
28021 - Madrid

0
910 382 879
cursos@ceinla.com

www.ceinla.com

CENTRO INTERNACIONAL DE CRECIMIENTO LABORAL



Zceinla

5.4.1. Programa director.

5.4.2. Determinacion de necesidades o requerimientos de material.
5.4.3. Orden de pago.

5.4.4. Seguimiento y control de flujos.

5.5. Variables de influencia en | as necesidades de aprovisionamiento:
5.5.1. Volumen de pedido.

5.5.2. Costo.

5.5.3. Plazo de aprovisionamiento.

5.5.4. Plazo de pago.

6. Planificacién de requerimientos y necesidades de produccién.

6.1. Fundamentos y conceptos de un sistema MRP(Material Requirement Planning):
6.1.1. Objetivo.

6.1.2. Beneficios.

6.2. Estructura basica de un sistema MRP:

6.2.1. Flujo del proceso.

6.2.2. Elementos basicos de entrada: Listas de materiales (BOM); Plan Maestro de produccion; Registro
de inventarios.

6.2.3. Elementos basicos de salida: Plan de materiaes; informes secundarios; datos de transacciones de
inventario.

6.3. Funcionalidades béasicas de un MRP:
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6.3.1. Calculo de requerimientos netos.

6.3.2. Definicion de tamario de lote.

6.3.3. Desfase en el tiempo.

6.3.4. Explosion de materiales.

6.3.5. Iteracion.

6.4. Requerimientos de recursos productivos (MRP [1):
6.4.1. Descripcion.

6.4.2. Ambito.

6.5. Aplicaciones de gestion de la produccion informatica:
6.5.1. Ficheros basicos;

6.5.2. Elaboracion de informes: costes.

6.6. Otros métodos:

6.6.1. Just in Time.

6.6.2. Técnica Kanban.

6.7. Optimizacion de la cadena de suministro:

6.7.1. Capacidad de produccion.

6.7.2. Variahilidad de la demanda.

7. Planificacion de recursos de distribucion.

7.1. Planificaciéon del DRP (Distribution Requirement Planning):
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7.1.1. Concepto.

7.1.2. Finalidad.

7.2. Estructura del DRP.

7.3. Fases integrantes de un proceso DRP.
7.4. Técnicas de DRP:

7.4.1. Métodos de Brown y Martin

7.5. Flujo de los procesos.

7.6. Caculo de necesidades de distribucion.

7.7. Implementacion del DRP:
7.7.1. LatablaDRP.

7.7.2. Lacombinacion de tablas.
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